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 لمجلس الإدارةين  ثاني والأربعال التقرير السنوي
 م2018 ديسمبر 31عن السنة المنتهية في  

 
 

 ،الكرامين المساهم الأخوة
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

لتلبيتكم الجزيل شكر لإدارة أن نتقدم الى حضراتكم بالابداية يسعدني بالأصالة عن نفسي وبالنيابة عن الأخوة أعضاء مجلس 
لشركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية ش.م.ك.ع العادية للجمعية العمومية ين الدعوة لحضور الإجتماع الثاني والأربع

عن السنة  وشركاتها التابعة )المجموعة(كما يشرفنا أن نضع بين أيديكم التقرير السنوي لأعمال ونتائج الشركة ، )الشركة(
، ونحن  القادمة ، التي نأمل أن تحمل لنا جميعا الخير العميم للسنة، إضافة إلى رؤيتنا  2018ديسمبر  31لمنتهية في المالية ا

 .نحمل بشائر فجر أفضل لشركتنا العتيدة
 

 الأخوات والأخوة المساهمون ، 
 

الناحية التجارية والإقتصادية ، فحالة ، حافلا بالأحداث ، لكن الشيء المؤكد أنه لم يكن عاما سهلا من  2018لقد كان العام 
انسداد الأفق السياسي ، تركت آثارا بالغة على الوضع الإقتصادي بشكل عام محليا واقليميا، بالتالي استمرت حالة الركود القائمة 

م الجميع في سوق ، يعلحصتها ومكانتها نجحت رغم كل الظروف في أن تحافظ على قد ا تعلمون فإن الشركة موكفي السوق ، 
لتحقق ما تصبو إليه من  أن المنافسة فيه باتت صعبة ، لكن ذلك لم يحل دون أن تمضي شركتنا قدما في نشاطها في غير إتجاه

وذلك نظرا للملاءة والموارد المالية التي تتميز بها إضافة إلى اتباعها الأساليب التسويقية والبيعية العلمية نجاحات وانجازات ، 
ولكن كان لها يم العروض التحفيزية لزبائنها التي أثرت بشكل إيجابي من حيث تعزيز وجودها ومركزها في السوق والعملية وتقد

هذه ان هذه الارباح تحققت بالرغم من ،  2018أثرا سلبيا على هامش الربحية للشركة والذي انعكس على نتائجها المالية للعام 
 .بثبات على طريق تحقيق الربحية المستدامةتقدمنا ، وتؤكد للشركةاء العام التحديات ، وتتفق مع الخطط الموضوعة والاد

 
هو استمرار للتحديات التي فرضتها الأوضاع السياسية والإقتصادية المستجدة في العالم بشكل عام  2019وبرأينا أن عام 

د والإقتصاد يؤثر على السياسة فهما والمنطقة بشكل خاص ، ومن منطلق مبدأ أن السياسة تؤثر تأثيرا مباشرا على الإقتصا
لحصد النتائج المرجوة ، كما أن أحد من الجهد والصبر والمثابرة لتجاوز هذه الأوضاع  مزيدالوتتطلب وجهان لعملة واحدة ، 

دراته أولويات الشركة سينصب على الإرتقاء بمختلف مؤشرات الأداء ، والعناية بالكادر الوظيفي ، ومواصلة عملية الإرتقاء بق
 وبذلك تتحسن قدرة الشركة على إنجاز أهدافها وغاياتها.وخبراته ، 

 

 

 

 

      الإنتاج:

ألف طن ، مقارنة مع   49.01حوالى   2018خلال العام للمجموعة من مختلف القياسات والمواصفات  إنتاج الكابلاتبلغت كمية 
% ، والجدول التالى يبين كمية الإنتاج  6ة زيادة قدرها ألف طن بنسب 2.77، أى بزيادة قدرها  2017ألف طن فى عام  46.24

 لكل من كابلات النحاس ، وكابلات الألمنيوم خلال العامين :

 

 جدول الكابلات المنتجة بالطن 

 2018 نوع الكابلات
 طن

2017 
 طن

  النقص / الزيادةنسبة 
% 

 %26.49     33,686 42,609 كابلات النحاس 
 %48.99 - 12,557 6,405 كابلات الألمنيوم

 %5.99    46,243 49,014 اجمالى كابلات النحاس والألمنيوم
 

      المبيعات:
 

مليون دينار كويتى للعام  59.98مليون دينار كويتى ، مقارنة مع  81.29ماقيمته  2018مبيعات المجموعة خلال العام بلغت 
 ب التالية :% تقريباً ، وذلك للأسبا35.53 ، بنسبة زيادة قدرها  2017
نخفاض إنتاج الألمنيوم ، -1  ، كما يتضح من الجدول السابق 2017مقارنة بالعام  2018خلال العام  زيادة إنتاج النحاس  وا 
 كما يتضح من الجدول التالى :  2018إرتفاع أسعار المعادن خلال العام  -2

 متوسط أسعار المعادن السنوى:
 

 2018 المعدن
 طن دولار/

2017 
 طن دولار/

 النقص  / ة الزيادةنسب
% 

 %5.41 6,190 6,525 النحاس 
 %7.22 1,968 2,110 كابلات الألمنيوم

 
 :الاســـتثمارات

نضمام رسميا إلى مؤشر فوتسي راسل للأسواق لإ من الدخول وا 2018لعل أبرزها يتمثل من خلال نجاح بورصة الكويت في عام 
( عن ضم بورصة الكويت إلى قائمة MSCIلى إعلان شركة مورغان ستانلي )الناشئة الثانوية من خلال مرحلتين ، بالإضافة إ

علان مؤسسة ستاندرد آند بورز داو جونز لمؤشرات  2019لتصنيف السوق لعام المراجعة السنوية  الأسواق عن ترقية ، وا 
 . 2019السوق الكويتي كسوق ناشئ اعتبارا من سبتمبر 

قسيم السوق للشركات المدرجة به إلى الأسواق الثلاثة وفق معايير أبرزها القيمة كذلك بدأت بورصة الكويت بالعمل بنظام ت
 فع به نحو الإرتقاء.دالسوقية ومعدل السيولة لتلبي احتياجات السوق الكويتي من تطوير وت
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بانخفاض  ،  2017لعام  مليون د.ك. 6.12. مقارنة مع مليون د.ك 5.21مبلغ  2018 العامبلغت إيرادات الإستثمارات خلال 
 . % عن العام السابق 15.00حوالي 

 
م، 2017مليون دينار عام  8.25مقارنة مع  كويتي  دينار  مليون  8.42حوالي  م2018لعام صافي أرباح المجموعة  تبلغقد ل

في كل من لمساهمة المجموعة مليون دينار كويتي  0.60ي لوذلك بعد استقطاع حوا، %  1.97نسبته حوالي رتفاع أي با
مليون دينار عام  0.62زكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة )مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية وال

وتعلية مخصصات حوالي  (م2017مليون دينار عام  0.82مليون دينار )  0.71فيما بلغت أعباء التمويل حوالي ،  م(2017
مليون دينار عام  0.51مليون دينار )  73.0مخصصات حوالي  ورد،  (م2017دينار عام  مليون   1.83)مليون دينار   0.69
ن مليو 5.63) دينار مليون  5.59حوالي  تفقد بلغوالإدارية والمصروفات التجارية ما إجمالي المصروفات العمومية أ  م(2017

  .(م2017دينار عام 
 

 الادارية والشئون  البشرية الموارد
 
 العمالة 
 
  الكويت – الشركة نعمصا -1

 

) عــام  684بالعــدد الاجمــالي مــن   حيــث اســفر عــن ارتفــاع 2018حــدثت بعــض التغيــرات فــي القطــاع الفنــي والاداري خــلال عــام 
حيث تركزت الزيادة فـي العمالـة الفنيـة  %. 4.39تفاع بـ الإر  وبلغت نسبة ( موظف فنيا واداريا  2018) عام  714( الى  2017

  .الادارات المساعدةلخطوط الانتاج و 
 
  الأردن – الشركة مصانع مجمع  -2

 

منطقة المفرق ( المملوكة لشركتنا بالمملكة  -لقد بلغ عدد العمالة بمجمع المصانع ) شركة الخليج للكابلات والصناعات المتعددة
  . وظفام 285م عدد 31/12/2017موظفا مقارنة بتاريخ  312م عدد 31/12/2018الأردنية الهاشمية وحتى 

 
 
 

 (  الأردن – الكويت) والأنشطة العامة  التدريب
 

  استمرت ادارة الشركة بين الحـين واخخـر بعمـل بـرامج تدريبيـة داخليـة وخارجيـة لـبعض موظفيهـا وذلـك لتطـوير مهـارات
مـا يخـدم وخبرات الموظفين بما يتناسب مع التطورات في الاحتياجات الوظيفية لتحسين الدور الذي يقـوم بـه الموظـف ب

 مصالح الشركة.
  كليــة الهندســة والبتــرول وكــذلك الهيئــة  –كمــا إســتمرت ادارة الشــركة بواجبهــا الاجتمــاعي بالتعــاون مــع جامعــة الكويــت

العامة للتعليم التطبيقي والتدريب وذلك بتقديم المزيد من الخـدمات لأبنائنـا الطلبـة وذلـك خـلال زيـاراتهم الميدانيـة خـلال 
قـرب لمجريـات خطـوط الانتـاج والعمـل الفنـي فـي ادارات الصـيانة الميكانيكيـة أو الكهربائيـة، لإيماننـا العام للإطلاع عن 

بأهمية الدور الكبير الذي تلعبه مؤسسات القطاع الخاص فـي التنميـة الاجتماعيـة، وعلـى هـذا الأسـاس تسـعى إلـى أن 
 .سبيل تشجيع كل ما يحقق قيمة مضافة للمجتمعيمتد تأثير أنشطتها في مجالات الاستدامة إلى استخدام مواردها في 

 

  ورعايـة الأم المثاليـة للإعاقـات الذهنيـة علـى مسـتوى المشاركة ورعايـة المـؤتمر السـنوي لتمكـين الشـباب ، كـذلك دعـم
 الخليج والوطن العربي. 

  فـي الـدورات المحليـة دعم الفرق الرياضية ، لا زالت ادارة الشركة  تدعم فريق الكريكيت من مـوظفي الشـركة للمشـاركة
والذي ترك اثر طيب بعد زيادة الدعم والتشـجيع . كمـا قامـت ادارة العلاقـات العامـة بتشـكيل فريـق كـرة قـدم مـن مـوظفي 
الشركة ايضا للمشاركة في الدورات المحلية وخلق جو تنافسي شريف لزيادة الترابط ما بين الموظفين ، كما تـم تشـكيل 

 ه في بعض المنافسات الخاصة بالجاليات الاجنبية .فريق لكرة القدم للإشتراك ب
  المشاركة بمعارض خارجية ومحليـة لتوسـيع قاعـدة العمـلاء المحليـين أو الاقليميـين وذلـك بالتعـاون مـع السـادة الهيئـة

 العامة للصناعة وجهات أخرى.
 عاما وتقدموا بإحالتهم للتقاعد ين عشر لا زالت ادارة الشركة تقوم بتكريم الموظفين الذين خدموا الشركة لفترات تجاوزت ال

 وذلك تقديرا لجهودهم في تطور الشركة واعمالها.
 

 الكرامالإخوة والأخوات 
 

الأم حقوق مساهمي الشركة صافي م ، ويتبين منها أن 2019 مارس 06لقد أقر مجلس الإدارة البيانات المالية الختامية بتاريخ 
كويتي  مليون دينار  141.01حوالي مقابل كويتي مليون دينار  152.29قد بلغ حوالي  م2018ديسمبر 31للعام المنتهي بتاريخ 

  .% 8.00مليون دينار كويتي وبنسبة  11.28حوالي أي بزيادة قدرها م، 2017سنة 
 

ة من القيم %27نقدية للمساهمين بواقع توزيع أرباح ب م 2019 ارسم 06مجلس الإدارة في اجتماعه بتاريخ وقد أوصى 
مقارنة  ،2018ديسمبر  31عن السنة المالية المنتهية في للسهم الواحد ، وذلك فلسا سبعة وعشرون  سمية للسهم ، أيالإ

 .% نقداً  25بتوزيعات العام الماضي والتي كانت 
 

بمقدار  ،2018ديسمبر  31عن السنة المالية المنتهية في كما أوصى مجلس الإدارة أيضا بتوزيع مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
علما أن هاتين التوصيتين خاضعتين لموافقات الجمعية  ، (دينار )فقط ثلاثمائة وعشرة آلاف دينار كويتي لاغير 310,000

 والجهات الرسمية.العادية العمومية 
 

 شكر و تقدير
 

الذين كانوا خير عون لنا ، ة إلى زملائي أعضاء مجلس الإدار .. لا يسعنا إلا أن أتقدم بجزيل الشكر وعظيم الإمتنان وفي الختام 
كذلك الشكر موصول إلى جميع مساهمينا وعملائنا الكرام لما لمسناه من دعم وتشجيع ، كما نوجه الشكر الى الإدارة التنفيذية 

 على تفانيهم وحرصهم على إنجاز الأعمال الموكلة إليهم بكل جدية والتزام.بالشركة وكافة العاملين فيها 
 

 رحمة الله وبركاته ،،،،والسلام عليكم و 
 
 

 بـــدر نـــاصر الخـــرافي
 رئيــــس مجلــس الإدارة
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بانخفاض  ،  2017لعام  مليون د.ك. 6.12. مقارنة مع مليون د.ك 5.21مبلغ  2018 العامبلغت إيرادات الإستثمارات خلال 
 . % عن العام السابق 15.00حوالي 

 
م، 2017مليون دينار عام  8.25مقارنة مع  كويتي  دينار  مليون  8.42حوالي  م2018لعام صافي أرباح المجموعة  تبلغقد ل

في كل من لمساهمة المجموعة مليون دينار كويتي  0.60ي لوذلك بعد استقطاع حوا، %  1.97نسبته حوالي رتفاع أي با
مليون دينار عام  0.62زكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة )مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية وال

وتعلية مخصصات حوالي  (م2017مليون دينار عام  0.82مليون دينار )  0.71فيما بلغت أعباء التمويل حوالي ،  م(2017
مليون دينار عام  0.51مليون دينار )  73.0مخصصات حوالي  ورد،  (م2017دينار عام  مليون   1.83)مليون دينار   0.69
ن مليو 5.63) دينار مليون  5.59حوالي  تفقد بلغوالإدارية والمصروفات التجارية ما إجمالي المصروفات العمومية أ  م(2017

  .(م2017دينار عام 
 

 الادارية والشئون  البشرية الموارد
 
 العمالة 
 
  الكويت – الشركة نعمصا -1

 

) عــام  684بالعــدد الاجمــالي مــن   حيــث اســفر عــن ارتفــاع 2018حــدثت بعــض التغيــرات فــي القطــاع الفنــي والاداري خــلال عــام 
حيث تركزت الزيادة فـي العمالـة الفنيـة  %. 4.39تفاع بـ الإر  وبلغت نسبة ( موظف فنيا واداريا  2018) عام  714( الى  2017

  .الادارات المساعدةلخطوط الانتاج و 
 
  الأردن – الشركة مصانع مجمع  -2

 

منطقة المفرق ( المملوكة لشركتنا بالمملكة  -لقد بلغ عدد العمالة بمجمع المصانع ) شركة الخليج للكابلات والصناعات المتعددة
  . وظفام 285م عدد 31/12/2017موظفا مقارنة بتاريخ  312م عدد 31/12/2018الأردنية الهاشمية وحتى 

 
 
 

 (  الأردن – الكويت) والأنشطة العامة  التدريب
 

  استمرت ادارة الشركة بين الحـين واخخـر بعمـل بـرامج تدريبيـة داخليـة وخارجيـة لـبعض موظفيهـا وذلـك لتطـوير مهـارات
مـا يخـدم وخبرات الموظفين بما يتناسب مع التطورات في الاحتياجات الوظيفية لتحسين الدور الذي يقـوم بـه الموظـف ب

 مصالح الشركة.
  كليــة الهندســة والبتــرول وكــذلك الهيئــة  –كمــا إســتمرت ادارة الشــركة بواجبهــا الاجتمــاعي بالتعــاون مــع جامعــة الكويــت

العامة للتعليم التطبيقي والتدريب وذلك بتقديم المزيد من الخـدمات لأبنائنـا الطلبـة وذلـك خـلال زيـاراتهم الميدانيـة خـلال 
قـرب لمجريـات خطـوط الانتـاج والعمـل الفنـي فـي ادارات الصـيانة الميكانيكيـة أو الكهربائيـة، لإيماننـا العام للإطلاع عن 

بأهمية الدور الكبير الذي تلعبه مؤسسات القطاع الخاص فـي التنميـة الاجتماعيـة، وعلـى هـذا الأسـاس تسـعى إلـى أن 
 .سبيل تشجيع كل ما يحقق قيمة مضافة للمجتمعيمتد تأثير أنشطتها في مجالات الاستدامة إلى استخدام مواردها في 

 

  ورعايـة الأم المثاليـة للإعاقـات الذهنيـة علـى مسـتوى المشاركة ورعايـة المـؤتمر السـنوي لتمكـين الشـباب ، كـذلك دعـم
 الخليج والوطن العربي. 

  فـي الـدورات المحليـة دعم الفرق الرياضية ، لا زالت ادارة الشركة  تدعم فريق الكريكيت من مـوظفي الشـركة للمشـاركة
والذي ترك اثر طيب بعد زيادة الدعم والتشـجيع . كمـا قامـت ادارة العلاقـات العامـة بتشـكيل فريـق كـرة قـدم مـن مـوظفي 
الشركة ايضا للمشاركة في الدورات المحلية وخلق جو تنافسي شريف لزيادة الترابط ما بين الموظفين ، كما تـم تشـكيل 

 ه في بعض المنافسات الخاصة بالجاليات الاجنبية .فريق لكرة القدم للإشتراك ب
  المشاركة بمعارض خارجية ومحليـة لتوسـيع قاعـدة العمـلاء المحليـين أو الاقليميـين وذلـك بالتعـاون مـع السـادة الهيئـة

 العامة للصناعة وجهات أخرى.
 عاما وتقدموا بإحالتهم للتقاعد ين عشر لا زالت ادارة الشركة تقوم بتكريم الموظفين الذين خدموا الشركة لفترات تجاوزت ال

 وذلك تقديرا لجهودهم في تطور الشركة واعمالها.
 

 الكرامالإخوة والأخوات 
 

الأم حقوق مساهمي الشركة صافي م ، ويتبين منها أن 2019 مارس 06لقد أقر مجلس الإدارة البيانات المالية الختامية بتاريخ 
كويتي  مليون دينار  141.01حوالي مقابل كويتي مليون دينار  152.29قد بلغ حوالي  م2018ديسمبر 31للعام المنتهي بتاريخ 

  .% 8.00مليون دينار كويتي وبنسبة  11.28حوالي أي بزيادة قدرها م، 2017سنة 
 

ة من القيم %27نقدية للمساهمين بواقع توزيع أرباح ب م 2019 ارسم 06مجلس الإدارة في اجتماعه بتاريخ وقد أوصى 
مقارنة  ،2018ديسمبر  31عن السنة المالية المنتهية في للسهم الواحد ، وذلك فلسا سبعة وعشرون  سمية للسهم ، أيالإ

 .% نقداً  25بتوزيعات العام الماضي والتي كانت 
 

بمقدار  ،2018ديسمبر  31عن السنة المالية المنتهية في كما أوصى مجلس الإدارة أيضا بتوزيع مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
علما أن هاتين التوصيتين خاضعتين لموافقات الجمعية  ، (دينار )فقط ثلاثمائة وعشرة آلاف دينار كويتي لاغير 310,000

 والجهات الرسمية.العادية العمومية 
 

 شكر و تقدير
 

الذين كانوا خير عون لنا ، ة إلى زملائي أعضاء مجلس الإدار .. لا يسعنا إلا أن أتقدم بجزيل الشكر وعظيم الإمتنان وفي الختام 
كذلك الشكر موصول إلى جميع مساهمينا وعملائنا الكرام لما لمسناه من دعم وتشجيع ، كما نوجه الشكر الى الإدارة التنفيذية 

 على تفانيهم وحرصهم على إنجاز الأعمال الموكلة إليهم بكل جدية والتزام.بالشركة وكافة العاملين فيها 
 

 رحمة الله وبركاته ،،،،والسلام عليكم و 
 
 

 بـــدر نـــاصر الخـــرافي
 رئيــــس مجلــس الإدارة
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تقرير الحوكمة

شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية - ش.م.ك.ع

للسنة المالية المنتهية 

في 31 ديسمبر 2018
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 مقدمة
الخاصة بالحوكمة وقانون الشركات والقوانين تلتزم شركة الخليج للكابلات بالقيام بالأعمال طبقاً للقوانين والتعليمات 

 أسواق المال.الصادرة عن هيئة 

طلبات الرقابية على مستوى الشركة و لتأكد من تطبيق المتممثلة بمجلس إدارتها و إدارتها التنفيذية بالذلك قامت الشركة 
تعزيز البيئة الرقابية في الشركة والتأكد من إلتزام الشركة وأنشطتها بالتعليمات والقوانين الصادرة. ويعمل مجلس الإدارة 

عنه بصورة دورية على متابعة سير الإدارة التنفيذية في تنفيذ مواثيق العمل والسياسات والإجراءات  واللجان المنبثقة
 .الصادرة وغيرها من الجوانب الخاصة بمنظومة الحوكمة

أمام تطبيق أفضل ممارسات الشفافية لالحوكمة وسلوكيات الأعمال الأخلاقية  تتقيد بأعلى معاييروتسعى الشركة لأن 
  وذلك من خلال مراجعة بنية الحوكمة والممارسات المطبقة بشكل مستمر. مساهميها

 إطار الحوكمة في الشركة

 

 

 

 

 إدارة
 المخاطر

الجهات التنظيمية  المساهمون
 والرقابية

مجلس 
 الإدارة

المدققين الخارجيين 
 المستقلين

أمين سر 
 المجلس

الرئيس 
 التنفيذي

اللجنة 
 التنفيذية

لجنة الترشيحات  لجنة التدقيق
تآوالمكاف  

الادارة 
 التنفيذية

لجنة 
 المخاطر

إدارة 
 التدقيق

إدارة 
 المخاطر
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 الأولى القاعدة

 الإدارة لمجلس متوازن  هيكل بناء

 الإدارة مجلس تشكيل 
 

 الأساسي للنظام وفقاً  ،للمجلس وأمين سر أعضاء ثمانيةناعات الكهربائية من بلات والصيتألف مجلس إدارة شركة الخليج للكا
 الأعضاء جميع فإن للمجلس، الحالية بالمجلس ووفقاً للتشكيلة عضو كل يشغله الذي والمنصب الإعضاء عدد يوضح الذي
 مستقل واحد . عضو يوجد كما التنفيذيين غير من هم

دارة الشركة بمراجعة تشكيل مجلس إويقوم  خلال التصويت السري ونائبه من ة بترشيح رئيس مجلس الإدار  دارةالإيقوم مجلس 
 .لقانون هيئة أسواق المال وقانون الشركات وفقاً 

 

 
 الاسم

 
 المنصب

تصنيف العضو )تنفيذي/ غير 
 تنفيذي/ مستقل(، أمين سر

المؤهل العلمي 
 والخبرة العملية

تاريخ أول الانتخاب/ 
 تعيين أمين السر

 2004مارس/ جامعي غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارة بدر ناصر محمد الخرافي
 1996أبريل/ جامعي غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة أسعد أحمد عمران البنوان

 1993أكتوبر/ جامعي غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة بدر محمد عبدالوهاب الجوعان
 1995ديسمبر/ جامعي غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة صباح خالد صالح الغنيم
 2007يناير/ جامعي غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة جمال ناصر حمد الفلاح

 2004أبريل/ جامعي غير تنفيذي/ )مستقل( عضو مجلس الإدارة جحيل محمد عبدالرحمن الجحيل
 2007يناير/ جامعي غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة يوسف ابراهيم يوسف الرقم
 2007أبريل/ جامعي غير تنفيذي مجلس الإدارةعضو  محمد سعد محمد السعد

 29/04/2013 جامعي أمين سر المجلس أمين سر المجلس ناصر عمران عبدالله كنعان
 

 

 2018خلال عام  الشركة إدارة مجلس جتماعاتإ  
من  مبيناً تاريخ كل إجتماع وحضور كل عضو 2018خلال عام يوضح الجدول أدناه عدد إجتماعات مجلس إدارة الشركة 

 جتماع.الإه ر ( في حال حضو حيث تم التأشير بعلامة ) ،أعضاء المجلس من عدمه
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  الشركة إدارة مجلس اجتماعات محاضر وحفظ والتنسيق متطلبات التسجيلأمين سر المجلس و 
 :الشركة في الإدارة مجلس سر أمين مهام تتضمن
بأرقام في سجل خاص مرقم  مؤرخة ومسلسلة عنه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس اجتماعات محاضر وحفظ تدوين .1

 والكتب والمحفوظات ،متتابعة للسنة التي عقد فيها الاجتماع ومبيناً به مكان الاجتماع وتاريخه وساعة بدايته ونهايته
لى من المحالة والتقارير  المجلس . وا 

 ذلك في بما الآخرين، المصالح وأصحاب المجلس بين التنسيق عن لاً فض المجلس، أعضاء مختلف بين التنسيق .2
 والموظفون. والإدارة المساهمون 

 المجلس. أعضاء إلى الصلة ذات المعلومات كافة وصول تسهيل على الإدارة مجلس رئيس مساعدة .3
 .ة التجارة ر بالحوكمة وتعليمات هيئة أسواق المال ووزا المتعلقة القضايا في للمجلس ستشارةالإ توفير .4
إعداد محاضر بالمناقشات والمداولات بما فيها عمليات التصويت التي تمت وتبويبها وحفظها بحيث يسهل الرجوع   .5

  إليها.

 / أمين السراسم العضو

         
أجتماع رقم 

(1 )
 المنعقد في

مارس  27
2018 

أجتماع رقم 
(2  )

 المنعقد في
مايو  14

2018 

أجتماع رقم 
(3)  

 المنعقد في 
 يونيو 13

2018 

أجتماع رقم 
(4    )

 المنعقد في 
 اغسطس 13

2018 

أجتماع رقم 
(5 )

 المنعقد في 
 نوفمبر 13

2018 

أجتماع رقم 
(6    )

 المنعقد في
ديسمبر  26

2018 

عدد 
 الإجتماعات

       6 بدر ناصر محمد الخرافي  )رئيس مجلس الإدارة( السيد/

 مجلس الإدارة(السيد/ أسعد أحمد عمران البنوان  )نائب رئيس 
      5 

 السيد/ جحيل محمد عبدالرحمن الجحيل  )عضو مستقل(
      6 

 السيد/ بدر محمد عبدالوهاب الجوعان  )عضو(
      6 

 السيد/ صباح خالد صالح الغنيم)عضو( 
      6 

       5 السيد/ جمال ناصر حمد الفلاح  )عضو(

       5 يوسف ابراهيم يوسف الرقم  )عضو(السيد/ 

       6 السيد/ محمد سعد محمد السعد  )عضو(

       6 السيد/ ناصر عمران عبدالله كنعان )أمين سر المجلس(
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 الثانية القاعدة

 والمسؤوليات للمهام السليم التحديد

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس من أعضاء كل ومسؤوليات مهام 
تم تحديد مهام ومسؤوليات كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل واضح في السياسات واللوائح المعتمدة بما يعكس 

 .من خلال ميثاق عمل مجلس الإدارة الذي تمة مناقشته وا عتماده من قبل المجلس هماالتوازن في الصلاحيات والسلطات بين
حدد الميثاق مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية إلى جانب تحديد واجبات ومسؤوليات كل من رئيس مجلس  وقد

ى جانب قواعد السلوك المهني لأعضاء مجلس الإدارة. كما وحدد ميثاق تنفيذي وأمين سر مجلس الإدارة إلالإدارة والرئيس ال
إدارة الشركة يتناسب مع حجم وطبيعة أنشطة الشركة وتم التشديد على سياسة عدم وجود هيكل لمجلس مجلس الإدارة على 

 تضارب المصالح وعلى إستقلالية مجلس الإدارة عن الإدارة التنفيذية. كما ونص الميثاق على أهمية تخصيص الوقت الكافي
 مهامهم ومسؤولياتهم. أداءلإجتماعات مجلس الإدارة من أجل 

  خلال العامة الإدار مجلس إنجازات 
ستراتيجياتهااإعتماد أهداف الشركة وسياس -1  .تها وخططها وا 
زيادة في نسبة ل المنشودةف اهدالأمتابعة من مجلس الإدارة لتحقيق  وكان هناك 2018تقديرية لعام ال الموازنةتم وضع  -2

الأخذ بعين الإعتبار المتغيرات ومع والاقليمية ، رغم المنافسة الشديدة من المصانع الخليجية  2017المبيعات عن العام 
الإقتصادية المتسارعة التي يواجهها الإقتصاد العالمي ولا سيما منطقة الخليج العربي في ظل تراجع أسعار النفط 

نحسار مستوى السيولة إلا أنه نسبة  وبلغت 2017مع عام  بالمقارنة% 35.5بنسبة  2018المبيعات لعام  إرتفعت وا 
 .%2.56فلس( أي بزيادة مقدارها   40) 31/12/2018الية المنتهية في ربحية السهم للسنة الم

 .2017% عن عام 51.16القروض بنسبة  تخفيض حجم إستراتيجية نجح مجلس الإدارة في -3
 هيئة أسواق المال ولائحته التنفيذية . لقانون  طبقاً  تنفيذه فاعلية ومراقبة الشركات حوكمة نظام تطبيق -4

 .عليه والتأكد من فاعلية الضوابط الداخلية والإشراف التنفيذية الإدارة فريق أداء متابعة -5
 
 
 
 
 
 
 
 

 المهام المناطة  أداءلجان متخصصة تتمتع بالإستقلالية كي تساعد على  26/06/2016تاريخ في  مجلس الإدارة شكل
 وهي كالتالي: 2018و  2017و  2016 للسنوات دورة الإنتخابية للمجلسلفترة ال ابه
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نجازاتها أعضاء اللجنة اللجنة اسم  مهام اللجنة وا 
عدد 

إجتماعات 
 اللجنة

لجنة الترشيحات 
 والمكافآت

السيد/ بدر ناصر محمد -
 الخرافي )رئيس اللجنة(

السيد/ أسعد أحمد عمران -
 البنوان )عضو( 

السيد/ جحيل محمد -
عبدالرحمن الجحيل )عضو 

 مستقل(  
 

مجلس الإدارة في ترشيح أعضاء لمجلس تساعد لجنة الترشيحات والمكافآت  -
الإدارة واللجان المنبثقة منه بناء على معايير العضوية في كل لجنة ولضمان 
وجود عدد كاف من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين في كل لجنة لمزيد 

 من إستقلالية قراراتهم.
ب تعتمد سياسات لمكافآت أعضاء مجلس إدارة الشركة وموظفيها إلى جان -

 مراقبة تنفيذ تلك السياسات بشكل دوري.
تراجع اللجنة إستراتيجية الشركة وسياستها بما يتعلق بالمكافآت والترشيحات  -

 وآلية توزيع المكافآت ورفعها إلى مجلس الإدارة لإقرارها.
ورفعها لأعضاء  مناقشة سياسة الموارد البشرية ودليل سياسة منح المكافآت -

 مجلس الإدارة لإعتمادها.
 أبرز إنجازات اللجنة خلال العام:

 تعمل مع الإدارات واللجان المعنية لتعيين الكفاءات المطلوبة في الشركة. -
مديراً للمخاطر الهيكل التنظيمي للشركة بعد الموافقة على تسمية مناقشة  مت -

 للشركة. والإلتزام
التوصية باعتماد فتح باب الترشيح لعضوية مجلس الادارة عن الدورة  -

 (.2021,2020,2019)القادمة 

1 

السيد/ أسعد أحمد عمران  - لجنة التدقيق 
 البنوان )رئيس اللجنة(

السيد/ محمد عبدالوهاب  -
 الجوعان )عضو(

السيد/ جحيل محمد  -
عبدالرحمن الجحيل )عضو 

   مستقل(
كنعان السيد/ ناصر عمران  -

 )أمين سر اللجنة(

خطة عمل إدارة الرقابة الداخلية وميثاق لجنة التدقيق ودليل سياسة  مناقشة -
جراءات التدقيق الداخلي ورفعها لأعضاء مجلس الإدارة لإعتمادها والعمل  وا 

 بها.
 أبرز إنجازات اللجنة خلال العام:

دارة الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي والتدقيق  مراقبة - التقارير المالية وا 
 الخارجي ومتابعة الإلتزام والأمور الأخرى التي تتناسب مع إختصاصاتها.

مراجعة البيانات المالية وتقارير إدارة الرقابة الداخلية للفترات المرحلية خلال  -
2018. 

4 

السيد/ أسعد أحمد عمران  - لجنة المخاطر
 البنوان )رئيس اللجنة( 

السيد/ محمد عبدالوهاب  -
 الجوعان )عضو( 

السيد/ جحيل محمد  -
عبدالرحمن الجحيل )عضو 

 مستقل(
السيد/ ناصر عمران كنعان  -

  )أمين سر اللجنة(

تتولى لجنة المخاطر مسؤولية متابعة رقابة نظم إدارة مخاطر الشركة التي  -
التي تواجهها الشركة ومساعدة مجلس الإدارة على  تشمل كافة المخاطر

 تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول في الشركة.
ا لأعضاء مناقشة ميثاق عمل لجنة المخاطر وسياسة إدارة المخاطر ورفعه -

 مجلس الإدارة لإعتمادها.
 أبرز إنجازات اللجنة خلال العام:

إدارة مخاطر الشركة التي  تتولى لجنة المخاطر مسؤولية متابعة رقابة نظم -
تشمل كافة المخاطر التي تواجهها الشركة ومساعدة مجلس الإدارة على 

 تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول في الشركة.
 مديراٌ للمخاطر والإلتزام.الموافقة على اعتماد  -
عتماد تقريري إدارة المخاطر للسنة المالية المنتهية في  - مناقشة وا 

 شركة بيكرتيللي للإستشارات والتدريب.المعد من قبل  31/12/2017
استراتيجية ادارة المخاطر المعدة من قبل ادارة المخاطر والإلتزام مناقشة  -

 . و اعتمادها على مجلس الادارةعرضها  حيث تم

4 
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 التنفيذية العلاقة بين مجلس الإدارة والإدارة  

حصول على كافة المعلومات والبيانات التنفيذية لل أي عضو من أعضاء الإدارةيتيح لأعضاء مجلس الإدارة الوصول إلى 
يتم إعدادها على درجة التقارير لتأكد من أن كافة واطلاع والقيام بواجباتهم ومهامهم بكفاءة وفاعلية الإالأساسية التي تمكنهم من 

  .تخاذ القراراتتسهيل عملية إللمناسب في الوقت اكبيرة من الجودة والدقة، وأنه يتم تقديمها إلى أعضاء مجلس الإدارة 

كما وتم تحديد مهام ومسؤوليات كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل واضح في السياسات واللوائح المعتمدة بما يعكس 
لس الإدارة الذي تمة التوازن في الصلاحيات والسلطات بين كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، من خلال ميثاق عمل مج

يتم إعدادها  الشركة أداءالتنفيذية بإعداد تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن  كذلك تقوم الإدارة مناقشته وا عتماده من قبل المجلس.
 خلال فترة محددة لتسهيل دورهم الرقابي. على درجة كبيرة من الجودة 

 الثالثة القاعدة

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي  من أشخاص ختيارإ 

 تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت 

تختص بإعداد التوصيات المتعلقة بالترشيحات لمناصب أعضاء  مجلس الإدارة التي  لجنة الترشيحات والمكافآتالشركة  شكلت
دة الثانية من هذا وتم التوضيح في القاع والمكافآت.والإدارة التنفيذية وتلك المتعلقة بالسياسات واللوائح المنظمة لمنح التعويضات 

  .وأهم إنجازاتها ه اللجنةأكثر عن هذ التقرير تفصيل

  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةتقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء 
 

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وأمين السر  -1
العادية بإقرار مكافأة أعضاء مجلس الإدارة حيث بلغ  أقر مجلس الإدارة برفع توصيته إلى أعضاء الجمعية العمومية

 .ألف دينار كويتي بالإضافة إلى إقراره مكافأة أمين سر مجلس الإدارة 310مجموعها 
 مكافأة الإدارة التنفيذية  -2

 حجم مع وبما يتناسب المنشود النمو هدافأ  تحقيق ومدى الشركة أداءب مرتبط التنفيذية بالإدارة الخاص المكافآت نظام نإ
 ثابتة أخرى  ومزايا وعلاوات رواتب في متمثلة ثابتة شريحة تشمل المكافآت .للوظيفة والمسؤوليات المخاطر ودرجة وطبيعة

 .تشجيعية سنوية تتتمثل في مكافآ متغيرة شريحة الى بالإضافة
 

 المجموع )د.ك.( مكافآت متغيرة )د.ك.( تة )د.ك.(مكافآت ثاب عدد الموظفين التصنيف
  1,033,800      206,760      827,040      26        أعضاء الإدارة التنفيذية
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 الرابعة القاعدة

 المالية التقارير نزاهة ضمان

 ونزاهة التقارير المالية المعدة سلامة 

الإدارة التنفيذية بالتعهد لمجلس إدارة الشركة كتابياً بأن التقارير المالية للشركة يتم عرضها بصورة سليمة وعادلة، وأنها  قامت
تستعرض كافة الجوانب المالية للشركة من بيانات ونتائج تشغيلية، كما أنه يتم إعدادها وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمدة من 

 قبل الهيئة.

 الماليةلتقارير سلامة ونزاهة اب مجلس الإدارة تعهد                     

المعدة عن  البيانات المالية ونزاهة سلامةب شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائيةرئيس وأعضاء مجلس إدارة نتعهد نحن 
، وبأن هذه التقارير تم وكذلك كافة التقارير ذات الصلة بنشاط الشركة 31/12/2018الشركة خلال السنة المالية المنتهية في 

عرضها بصورة سليمة وعادلة، كما أنه تم إعدادها وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال، وذلك بناءً 
  الحسابات الخارجية في هذا الشأن.  مدققينعلى ما ورد إلينا من تعهد من قبل الإدارة التنفيذية فضلًا عن تقرير 

 المنصب              الاسم            

 رئيس مجلس الإدارة  بدر ناصر محمد الخرافي

 نائب رئيس مجلس الإدارة  أسعد أحمد عمران البنوان
 عضو مجلس الإدارة  بدر محمد عبدالوهاب الجوعان

 عضو مجلس الإدارة صباح خالد صالح الغنيم

 عضو مجلس الإدارة  ناصر حمد الفلاحجمال 

 عضو مجلس الإدارة  جحيل محمد عبدالرحمن الجحيل

 عضو مجلس الإدارة  يوسف ابراهيم يوسف الرقم

 عضو مجلس الإدارة  محمد سعد محمد السعد

 

 تشكيل لجنة التدقيق 

كذلك  التقارير المالية وأنظمة الرقابة الداخليةالتأكد من سلامة ونزاهة بالشركة لجنة التدقيق التي تختص بشكل أساسي  شكلت
قيق دتقوم بمتابعة أعمال مراقبي الحسابات الخارجيين ودراسة السياسات المحاسبية المتبعة وتقييم نظم الرقابة الداخلية ومراجعة الت

 ازاتها. أكثر عن هذه اللجنة وأهم إنج دة الثانية من هذا التقرير تفصيلوتم التوضيح في القاع الداخلي
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 ينالحسابات الخارجي ياستقلالية وحيادية مراقب التأكيد على 
 

بأعمال إضافية للشركة لا  معن الشركة ومجلس إدارتها، وعدم قيامه مستقلين ينالحسابات الخارجي يتم التأكد من كون مراقب -1
  تدخل ضمن أعمال المراجعة والتدقيق والتي قد تؤثر على الحيادية أو الإستقلالية.

على توصية من لجنة التدقيق المرفوعة ين بناءً الحسابات الخارجي ييقوم المجلس بالإعتماد على الخدمات التي يقدمها مراقب  -2
 إلى مجلس الإدارة.

 يتعيين مراقب يتم حيث كذلك تقوم لجنة التدقيق بالتوصية لمجلس الإدارة بتعيين وا عادة تعيين مراقبي الحسابات الخارجيين  -3
وتحديد أتعابهم والتأكد من أو تغييرهم  المجلس توصيات على بناءاً  العادية العامة الجمعية في ينالخارجي الحسابات

ستقلاليتهم ومراجعة خطابات تعيينهم ودراسة ملاحظاتهم على القوائم المالية للشركة و كونهم مقيدين في السجل الخاص إ
 لدى الهيئة.

بناءاً على  2018كمدققين حسابات خارجين للسنة القطامي والعيبان وشركاه  –ن تم تكليف وتعيين السادة / جرانت ثورنتو  -4
 موافقة الجمعية العمومية . 

 الخامسة القاعدة

 الداخلية والرقابة المخاطر لإدارة سليمة نظم وضع

  مكتب/وحدة مستقلة لإدارة المخاطرإدارةتشكيل / 

تعيين مديراً لها وذلك تم و  تتمتع بالاستقلالية الفنية التامة وتتبع لجنة المخاطرإدارة  باستحداث ادارة للمخاطر وهي قامت الشركة 
 . لتحديد وقياس والحد من كافة أنواع المخاطر التي تواجه الشركة لتحقيق أهدافها المنشودة ورفع توصياتها للجنة إدارة المخاطر

  المخاطر لجنة إدارةتشكيل 

الشركة لجنة إدارة المخاطر التي تختص بشكل أساسي في وضع السياسات واللوائح لإدارة المخاطر وذلك بما يتسق مع  شكلت
 أكثر عن هذه اللجنة وأهم إنجازاتها. قاعدة الثانية من هذا التقرير تفصيلنزعة الشركة لتحمل المخاطر. وتم التوضيح في ال

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

إتباع السياسات  التي تغطي جميع أنشطة الشركة وذلك من خلالالرقابة الداخلية و بط الض ةممجموعة من أنظ الشركة تعتمد
نشاء و المعتمدة في الشركة والإلتزام بالحدود والإرشادات الرقابية وشرعية المعاملات والتوثيق الجيد الإدارية  عمل مناسب إطار ا 

ذلك من خلال لجنة يشرف مجلس الإدارة على التأكد من تطبيق نظم الرقابة الداخلية وللموافقات والتصريحات والتحقق والتسوية. 
 المخاطر ولجنة التدقيق.

وفق متطلبات هيئة  (ICR) نظم الرقابة الداخلية ، لإعداد تقرير لتقييم ومراجعةجهة مستقلةستعانة بخدمات الشركة بالإقامت  
دة في إطار الرقابة فقد تم إجراء الفحص وفق المعايير المحد. 2018ديسمبر  31أسواق المال، للسنة المالية التي تنتهي في 
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وتم ين أن نظم الرقابة الداخلية في شركة الخليج للكابلات قد تم تطبيقها والمحافظة عليها وفق المعايير المحددة الداخلية. وتب
 .06/03/2019 بتاريخالتقرير للهيئة  إرسال

  إدارة التدقيق الداخلي 

ن إدارة التدقيق الداخلي إكلف مجلس الإدارة إدارة التدقيق الداخلي من خلال لجنة التدقيق بالمهام والمسؤوليات المناطة لها. لذا ف
المنبثقة من مجلس إدارة الشركة حيث تقوم بتزويد  مجلس بالشركة هي إدارة تتمتع بالاستقلالية الفنية التامة وتتبع لجنة التدقيق 

علية الإدارة والإدارة التنفيذية برأي مستقل وموضوعي حول توفر الضوابط والشروط الرقابية التي من شأنها تتضمن سلامة وفا
 .مجلس الإدارة إلى ن يتم رفع تقارير إدارة التدقيق الداخلي من خلال لجنة التدقيقعلى أالشركة للوصول إلى أهدافها 

 

 السادسة القاعدة

 الأخلاقية والقيم المهني السلوك تعزيز

  عملالميثاق 

في وضع المعايير والمحددات التي ترسخ المفاهيم والقيم الأخلاقية للشركة، بينما تتمثل مسؤوليات  دور مجلس الإدارة يتمثل
وضع ميثاق عمل للشركة يساهم في قيام كل من  لذلك تم المعايير والمحددات.شركة وفق تلك الإدارة التنفيذية في تنفيذ أهداف ال
زمة لتجنب حالات النزاع أو وتقديم التوجيهات اللا المهام المنوطة بهم على أكمل وجه أداءبمجلس الإدارة وجميع الموظفين 

 التعارض ودعم السلوكيات المناسبة والحفاظ على سرية المعلومات. 

مجلس الإدارة مجموعة من السياسات والإجراءات الداخلية للإلتزام بمبادئ الحوكمة وتعزيز السلوك المهني والقيم أعضاء إعتمد 
   لاقية لوضع فصل واضح بين مصالح الشركة وتلك المرتبطة بمجلس الإدارة وموظفيها.الأخ

 تعارض المصالح 

 معتمدة آلية السياسة هذه تعدمصالح و لالإجراءات المناسبة لإكتشاف حالات تعارض ا قتهدف هذه السياسة إلى ضمان تطبي
 نظراً  عليها حصلوا التي المعلومات إستخدام إساءة من والموظفينالمستقلين  والأعضاء الإدارة مجلس أعضاء لمنع الإدارة لمجلس
 إلا بالشركة المتعلقة والبيانات المعلومات عن الإفصاح عدميجب  فإنه ذلك، إلى إضافة منافع شخصية. لتحقيق بالشركة لعملهم

وم الموظفين بالإفصاح بشكل تام وعادل عن كافة الأمور التي من المتوقع يق  بموجب القانون.ها مسموح بالإفصاح عن كان إذا
 المتوقعين أو الشركة.أن تخل بإستقلاليتهم وموضوعيتهم أو تتعارض مع مهامهم المنوطة بهم تجاه عملائهم الحاليين أو 
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 السابعة القاعدة

 المناسب الوقت وفي دقيق بشكل والشفافية الإفصاح

 والشفافية الإفصاح 

ترسيخ دعائم السلامة المالية للشركة  من أجل الدقيق في الوقت المناسبيقوم مجلس الإدارة بالإشراف على إجراءات الإفصاح 
فقد قامت الشركة بالإفصاح عن وتوفير المعلومات والبيانات لجميع المهتمين بالشركة سواء كانوا مستثمرين حاليين أو محتملين. 

 من الدقة والمصداقية.درجة عالية من على أي معلومة 

أفصحت الشركة عن معلومات جوهرية بحيث كان الإعلان يحتوي على قدر كاف من المعلومات  2018وفي خلال سنة  
كذلك أفصحت الشركة . مع توضيح أثرها على البياتات الماليةوالبيانات التي تسمح لأي شخص بالوقوف على هذه المعلومات 

وقامت الشركة  حسب تعليمات هيئة أسواق المالب الشركة% أو أكثر من رأس مال 5عن كبار مساهميها ممن تصل ملكيته نسبة 
 .بتحديث قائمة الاشخاص المطلعين لديها

في الصحف ( 2021,2020,2019عن فتح باب الترشيح لعضوية مجلس ادارتها عن الدورة القادمة ) علانوقامت الشركة بالا
 اليومية وعلى موقع شركة بورصة الكويت.

ات هذا السجل بشكل دوري. كما ويحتوي التي تم إعلانها ويتم تحديث بيان الإفصاحاتوأعدت الشركة سجل خاص يتضمن كل 
  .الموقع الإلكتروني في قسم الإعلانات كل الإفصاحات التي تم الإعلان عنها

  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةسجل إفصاحات أعضاء 

 .عليه من قبل كافة مساهمي الشركة سجلًا خاصاً بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وهو متاحاً للإطلاع هناك

  المستثمرينشؤون وحدة تنظيم 

سعر  ،الشركة أرباحتوزيعات  ،التقارير المالية كل منتضمن يلشؤون المستثمرين  في الموقع الإلكترونيقسم  ت الشركةخصص
ى المعلومات المالية الشاملة حول . هذه الأقسام تحتوي علفي الشركة المساهمون بيان كبار والمخططات البيانية، و  السوقي السهم

 طلاع عليها.لإالشركة التي من شأنها تزويد المحللين والمساهمين وغيرهم من الأطراف المعنية بالمعلومات المطلوبة ل أداء

 المعلوماتلوجيا و تكن 

ال الكويتية بحسب التعليمات الصادرة عن هيئة أسواق الم في الموقع الإلكتروني قسم مخصص لحوكمة الشركات الشركةأنشأت 
تلامس مجالات كبرى في  ركائز الحوكمة كما تعرّفها هيئة أسواق المال الكويتية التي هذا القسم يتضمنوالقواعد التنظيمية. 

لس الإدارة واللجان التابعة له، القيم السلوكية، السلوك المهني والمعايير الأخلاقية، للحوكمة، مجالهيكل التنظيمي الشركة وهي 
    بلغ، وعقد التأسيس والنظام الأساسي.الإفصاح والشفافية، إدارة المخاطر والرقابة الداخلية، حماية الم  
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بة الإلكترونية يق البريد الإلكتروني والبواتحرص الشركة على إتباع تعليمات الهيئة وبورصة الكويت حيث تتم المراسلات عن طر 
ن ال وتحديثها على موقع  علومات والبيانات الخاصة بالشركةإدخال المللشركة مسؤول عن  قانونيالممثل للبورصة والهيئة وا 

 البورصة والهيئة.

 

 الثامنة القاعدة

 المساهمين حقوق  حترامإ

  لمساهميناحقوق حماية 

اللازمة لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم بما يحقق العدالة  الإجراءات والضوابطو الشركة لوائحها الداخلية  حددت
حافظة على موالمساواة ولا يتعارض مع القوانين واللوائح المعمول بها والقرارات والتعليمات الصادرة في هذا الشأن. لذلك تمت ال

لدى الشركة الكويتية للمقاصة وحسب التعليمات المقررة  تقييد القيمة الملكية في سجلات الشركةالحقوق العامة للمساهمين من 
المعلومات الخاصة بنشاط الشركة ، وحصول المساهم على النصيب المقرر في توزيعات الأرباح، والحصول على البيانات و بذلك

ستراتيجيتها التشغيلية والإ  جتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قراراتها.في إ مارية بشكل منتظم، والمشاركةستثوا 

  بالمساهمينسجل خاص 

تقيد فيه أسماء المساهمين وجنسياتهم وموطنهم وعدد الأسهم الشركة الكويتية للمقاصة لدى  سجل خاص حفظقامت الشركة ب
المملوكة لكل منهم، ويتم التأشير في سجل المساهمين بأي تغييرات تطرأ على البيانات المسجلة فيه وفقاً لما تتلقاه الشركة أو 

تزويده ببيانات من هذا  للمقاصة الشركة الكويتيةمن بيانات، ولكل ذي شأن أن يطلب من الشركة أو الشركة الكويتية للمقاصة 
 السجل بما لا يتعارض مع القوانين والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية ذات الصلة.

 جتماعات الخاصة بجمعيات الشركةلإتشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في ا 

بجمعيات الشركة بناء على دعوة من مجلس جتماعات الخاصة مين على المشاركة والتصويت في الإالشركة المساه شجعت
جتماع الجمعية العامة جيه الدعوة إلى المساهمين لحضور إنتهاء السنة المالية. فقد تم تو ارة خلال الثلاثة أشهر التالية لإالإد

ين بمناقشة تضمنت بنود جدول أعمال الجمعية العامة إحاطة المساهمو جتماع. الإمتضمنة جدول الأعمال وزمان ومكان انعقاد 
كل من تقرير الحوكمة وتقرير لجنة التدقيق، وتقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة ومركزها المالي ونتائج أعمالها، ومناقشة 

، ومناقشة عتماد صافي الربح القابل للتوزيعقة عليه وا  تقرير مراقب الحسابات الخارجي عن نتائج البيانات المالية للشركة والمصاد
 ستفسارات.جدول الأعمال وما يرتبط بها من إ مع الأطراف ذات الصلة، ومناقشة الموضوعات المدرجة علىالتعاملات 
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 التاسعة القاعدة

 المصالح أصحاب دور إدراك

  أصحاب المصالححقوق 

شتملت و عتراف بها. حماية حقوق أصحاب المصالح والإالقواعد والإجراءات التي تكفل  وضعت الشركة  التعامل التأكيد أن علىا 
بذات الشروط التي تطبقها الشركة مع الأطراف المختلفة من أصحاب المصالح  يتم المصالح وأصحاب الإدارة مجلس أعضاء مع

شتملت في حالة إخلال أي من الأطراف بإل دون أي تمييز أو شروط تفضيلية والإجراءات التي سيتم إتباعها تزاماته. كما وا 
نتهاك حقوقهم وآليات تسوية الشكاوى أو الخلافات التي قد تنشأ بينهم ب المصالح في حالة إات تعويض أصحاالسياسة على آلي
عتبار ألا يحصل أي من أصحاب المصالح على أية ميزة من خلال تعامله في العقود كما يجب الأخذ بالإ وبين الشركة.

ملات أصحاب المصالح سواء كانت عقود أو عتيادية في سبيل عدم تعارض معات التي تدخل في نشاطات الشركة الإوالصفقا
 صفقات مع الشركة مع مصلحة المساهمين. 

  تشجيع أصحاب المصالح على متابعة أنشطة الشركة 

على المعلومات هم أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطتها المختلفة من خلال إمكانية حصول بتشجيع الشركة تقوم
في الوقت المناسب وعلى أساس  هعتماد عليبحيث يمكن الإ وذلك من خلال الموقع الإلكتروني بأنشطتهم،والبيانات ذات الصلة 

التي يحتاجون إليها من المصانع، المنتجات، شبكة المبيعات، المشتريات، وسياسة الشركة  للحصول على كافة المعلومات منتظم
 إلى جانب شؤون المستثمرين وحوكمة الشركات.

 

 العاشرة القاعدة

 داءالأ وتحسين تعزيز

 أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تقييم وتدريب 

ستراتيجية الشركة وأهدافها، إلى ب لسير عمل الشركة وعملياتها من إالإدارة والإدارة التنفيذية بفهم مناس أعضاء مجلسيتمتع 
المسؤوليات والمهام المناطة و  همالقانونية والرقابية الملقاة على عاتقلتزامات والإالجوانب المالية والتشغيلية لكافة أنشطة الشركة، 
بالنسخة المعتمدة من سياسات حيث تم تزويد جميع أعضاء مجلس إدارة الشركة بهم، ودور اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة. 

 ومواثيق ونظم عمل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل  أداءمجلس الإدارة ككل و  أداءنظم وآليات لتقييم الشركة  وضعت
ترتبط بمدى تحقيق  -Key Performance Indicatorsموضوعية أداءدوري، وذلك من خلال وضع مجموعة من مؤشرات 

الرقابة الداخلية، لتقييم مجلس الإدارة ككل، ومساهمة كل عضو  وكفاية أنظمة الأهداف الإستراتيجية للشركة وجودة إدارة المخاطر
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عن تحديد جوانب  المديرين التنفيذيين، وذلك بشكل دوري )سنوياً(، فضلاً  أداءمن أعضاء المجلس وكل لجنة من لجانه، وتقييم 
 قتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.الضعف والقوة وا  

 المؤسسية خلق القيم (Value Creation)  

عمل الدائم لدى العاملين في الشركة، وذلك من خلال ال (Value Creation)مجلس الإدارة على أهمية خلق القيم المؤسسية  كدأ
من  والتعليمات وخاصة قواعد الحوكمة، والإلتزام بالقوانين داءستراتيجية للشركة، وتحسين معدلات الأعلى تحقيق الأهداف الإ

 خلال:

في  والحكومات والمجتمعات والشركاء المصالح أصحاب ثقة وزيادة للشركة، التجارية للسمة قيمة إضافة .1
 .الشركة

 .هاأهداف تحقيق من أجل لتغليب مصالح الشركة على بقية المصالح الجماعي، العمل فرصة إتاحة .2
 .داءالأ في العالية والحرفية المهنية المسؤولية روح من بالمزيد التحليو  الذاتية، الرقابة على التشجيع .3
 .بها الآخرين وتعريف العمل قيم معرفة على الموظفين حث .4
 .التنظيمية القواعدب لتزمت بيئة في العمل على الموظفين يساعد مما والأنظمة، بالقوانين الإلتزام مفهوم نشر .5

 

 عشر الحادية القاعدة

 جتماعيةالإ المسؤولية أهمية على التركيز

   أهداف الشركة 

روف الظ تعمل على تطويرو لتحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع لتحقيقها،  الشركة لوضع سياسة تسعى
 قتصادية للمجتمع الذي تزاول نشاطها فيه. المعيشية والإجتماعية والإ

 

 جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي 
 

حرص على تقديم البرامج التدريبية الأساسية لتحسين القطاعات وتالواعدة في مختلف الشركة الكوادر  تستقطب -1
 ونمو مسيرتهم المهنية.

كلية الهندسة والبترول وكذلك الهيئة  –إدارة الشركة بواجبها الإجتماعي بالتعاون مع جامعة الكويت  تستمر -2
 آلية العملللإطلاع على ب العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بتقديم الخدمات من خلال زيارات ميدانية للطلا

ع التخرج لطلبة كلية الهندسة والبترول في كة برعاية مشاريكما تقوم إدارة الشر  خطوط الإنتاج والأعمال الفنية.ب
 الفصل الأول والفصل الثاني من كل عام.
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 .المشاركة ورعاية المؤتمر السنوي لتمكين الشباب ودعم أنشطة النادي العلمي الكويتي -3
في الدورات المحلية إيمانا بأهمية خلق جو  فريق الكريكيت من موظفي الشركة للمشاركةل مستمراً  دعملا زال ال -4

 ن موظفي الشركة خارج أوقات العمل إلى جانب تشكيل فريق كرة قدم من موظفي الشركة.أسري بي
طفاء والتي تعطي م إدارة الشركة بدعم الشباب الكويتي في عدة مجالات الرياضة ومنها مسابقات رجل الإتقو  -5

الوقت لمكافحة الحريق  ذلك لتقليلدعم لرجل الإطفاء في عمله اليومي لسرعة إنقاذ الأرواح خلال الحرائق و 
نقاذ المصابين. كما قامت الشركة بدعم السيد/ يوسف العبد رزاق  أن إدارة في مسابقات الجت سكي ولا شك وا 

هدف لخلق جو المنافسة لدى الشباب ورفع إسم الكويت عالياً بدعمها للشباب في مشاركاتهم الخارجية تالشركة 
 في جميع المحافل الخليجية والعربية والدولية.

للشركة مساهمات في دعم حفلات التخرج لطلبة المدارس بقسميها ) الأولاد / البنات( وذلك من حرصها  كما  -6
الدائم بمشاركة أولياء أمور الطلبة في فرحتهم بتخرج أبناؤهم وأنه واجب مجتمعي في دعم الطلبة لتكملة مسار 

 تعليمهم الجامعي.
لرفع دور الصناعات الوطنية  تبرزأو الداخلية التي الخارجية كما تقوم إدارة الشركة بالمشاركة بجميع المعارض  -7

رفع إسم الكويت ولا شك أن المشاركات الخارجية ت خلق فرص العمل في القطاع الخاصو  الإقتصاد الوطني
 بجميع المناسبات.
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 تقرير لجنة التدقيق
 م 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 أعضاء اللجنة

اللجنة من السيد/ أسعد أحمد عمران البنوان )رئيس اللجنة( والسيد/ محمد عبدالوهاب الجوعان )عضو( تتألف عضوية 
 والسيد/ ناصر عمران كنعان )أمين سر اللجنة(.  والسيد/ جحيل محمد عبدالرحمن الجحيل )عضو مستقل(

نجازاتها  إجتماعات اللجنة وا 

 ومن أهم إنجازاتها: 2018إجتمعت لجنة التدقيق أربع مرات خلال العام 

دارة الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي ومتابعة الإلتزام والأمور الأخرى التي  .1 مراقبة التقارير المالية وا 
 تتناسب مع إختصاصاتها.

 دارة.ورفع التوصيات إلى مجلس الإ 2018مراجعة البيانات المالية ونتائج تقارير إدارة التدقيق الداخلي للعام  .2

 رأي اللجنة فيما يتعلق بالتدقيق الداخلي في الشركة

بالإشراف على إدارة التدقيق الداخلي في الشركة للتحقق من مدى فعاليتها في تنفيذ الأعمال  2018قامت اللجنة خلال العام 
فإن  .كما وتأكدت اللجنة من صيانة نظم الرقابة الداخلية والتأكد من كفايتها وفعاليتها للشركة ،المحددة من قبل مجلس الإدارة

 اللجنة تحرص على إلتزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.
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البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقبي الحسابات المستقلين

شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية - ش.م.ك.ع

والشركات التابعة لها

الكويت

31 ديسمبر 2018
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31

2018 
31

2017
   

 81,287,775  59,975,202 
 (71,792,944)  (49,515,574) 

  9,494,831  10,459,628 
8 5,154,257  6,123,691 

11 50,774  - 
 16,504  8,882 
 4,076  (20) 
 24,723  36,289 
 601,646  513,311 

  15,346,811  17,141,781 
    
 (3,792,101)  (3,851,635) 
 (1,802,221)  (1,780,563) 
 -  (461,491) 

 14 220,157  (632,052) 
15,27 (175,702)  (689,715) 

 (713,584)  (820,209) 
  (6,263,451)  (8,235,665) 

  9,083,360  8,906,116 
 (47,307)  (11,912) 

   9,036,053  8,894,204 
 (90,179)  (88,783) 
 (145,339)  (162,124) 
 (55,567)  (62,850) 
 (310,000)  (310,000) 

 7 8,434,968  8,270,447 
    
 8,416,862  8,254,561 
 18,106  15,886 

  8,434,968  8,270,447 
 9 40    39  
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83,357  (189,336) 

   

-  5,289,859 

-  328,731 

-  461,491 

83,357 
 

5,890,745 

   

   

- 138,033,206  - 

8,033,206 
 

- 
  8,116,563  5,890,745 

16,551,531  14,161,192 

    

 16,528,840  14,155,719 

 22,691  5,473 

  16,551,531  14,161,192 
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 10 5,748,008 5,563,131 
 11 1,048,274 - 
 12 - 98,786,106 

  13 104,832,534 - 
   111,628,816 104,349,237 

    
 14 39,657,430 45,328,526 
 15 18,031,129 18,081,216 
 16 4,299,133 4,103,641 
 3.1 1 - 
 17 3,608,819 6,007,315 

   65,596,512 73,520,698 
  177,225,328 177,869,935 
    
    
 18 20,993,131 20,993,131 
 19 29,160,075 29,160,075 
 20 20,993,131 20,993,131 
 20 20,993,131 20,993,131 
 20 25,631,110 24,729,315 
 21 24,592,071 16,373,288 
  9,926,581 7,766,602 

   152,289,230 141,008,673 
   469,336 446,645 

  152,758,566 141,455,318 
    

   3,713,622 2,932,304 
    
  1,715,912 2,511,854 
 22 7,591,174 7,571,325 
 23 7,951,613 9,114,000 
 24 3,471,953 14,277,514 
 17 22,488 7,620 

   20,753,140 33,482,313 
  24,466,762 36,414,617 
  177,225,328 177,869,935 
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- 
- 
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- 
- 

31
2018

 
20,993,131 

29,160,075 
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24,592,071 
9,926,581 
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469,336 
152,758,566 
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- 
 - 
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5,901,158 

 
(10,413) 

5,890,745 

- 
- 

- 
- 

- 
5,901,158 

8,254,561 
14,155,719 
 

5,473 
14,161,192 

- 
- 

- 
- 

887,832 
- 

(887,832) 
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- 

- 

31
 

2017
 

20,993,131 
29,160,075 

20,993,131 
20,993,131 

24,729,315 
16,373,288 

7,766,602 
141,008,673 

 
446,645 

141,455,318 
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2018  
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2017 
   

  8,434,968  8,270,447 

    

 1,050,246  1,382,268 

 922,259  625,523 

 713,584  820,209 

 (16,504)  (8,882) 

 (4,959,979)  (4,788,455) 

 (74,175)  (132,882) 

 (50,774)  - 

 -  (1,289,227) 

 (8,084)  - 

 -  461,491 

 (4,076)  20 

 175,702  689,715 
  

(220,157)  632,052 

 12,371  (303,648) 

  5,975,381  6,358,631 

    

 5,891,253  (10,974,464) 

 227,653  7,539,938 

 (543,113)  (3,221,119) 

 (795,942)  800,120 

 (136,006)  (34,607) 

 (140,941)  (187,874) 

  10,478,285  280,625 
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 (1,198,085)  (775,139) 
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 (997,500)  - 

 -  (9,691,345) 

 (836,557)  - 

 -  21,047,654 

 
2,823,333 

 
- 

 8,085  - 

 4,959,979  4,788,455 

 68,529  69,111 

 16,504  8,882 

  4,848,368  15,447,618 

     

 (5,107,694)  (4,084,275) 

 2,513,650  5,000,000 

 (3,712,349)  (17,157,000) 

 6,941,286  4,623,612 

 (17,722,906)  (2,792,060) 

 (698,319)  (790,853) 

 3,543,780  (43,780) 

  (14,242,552)  (15,244,356) 

 1,084,101  483,887 

 46,315  (133,916) 

17 2,455,915  2,105,944 

 17 3,586,331  2,455,915 
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4 
4 23      

 
4 24

 
 
5. 

 

 
5 1  

5.1.1   

4 12
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5   
5.1.2     

 

 
5 2

 
 

5.2.1   

 

  
5.2.2    

 

 
5.2.3   

  
5.2.4   
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5   
5.1.2     

 

 
5 2

 
 

5.2.1   

 

  
5.2.2    

 

 
5.2.3   

  
5.2.4   

 

 

 

 

 

 
5

5 2

5.2.5   

 
 

  
5.2.6    

 

6.  

 

    31  
2018 

31  
2017 

  

  94.5% 94.5%  

  97.3% 
 

97.3%  

- 

- 
- 
 
7. 

 
 31

2018

 
31

2017 
   

78,479,271  7,345,180 

71,050,246  1,382,268 
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7.
 

 31 
2018 

 
31 

2017

  
4,659,160  3,753,730 

2,907,644  2,742,421 

912,467  849,029 

 8,479,271  7,345,180 
 
 

 31
2018

 
31

2017

  
910,288  1,234,304 

129,172  136,770 

10,786  11,194 

 1,050,246  1,382,268 

 

8.  
   

 31  
2018 

 
31

2017

    
 4,959,979  4,788,455 

 74,175  132,882 

 -  1,289,227 

 8,084  - 

 112,019  (86,873) 

  5,154,257  6,123,691 
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9.  

 

 
31

2018

 

31
2017 

8,416,862  8,254,561 

209,931,309  209,931,309 

40   39  
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 10
.

 
 

31
 

2018
 

 
1

2018
291,464

 
8,419,678

 
27,494,735

 
3,197,991

 
382,860

 
478,463

 
40,265,191

 

- 
8,037

 
77,634

 
124,979

 
110

 
987,325

 
1,198,085

 
- 

88,444
 

377,598
 

6,500
 

- 
(472,542)

 
- 

- 
- 

- 
(28,409)

 
- 

- 
(28,409)

 

3,220
 

11,707
 

112,138
 

7,377
 

4,230
 

31
 

138,703
 

31
2018

 
294,684

 
8,527,866

 
28,062,105

 
3,308,438

 
387,200

 
993,277

 
41,573,570

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1
2018

- 
6,498,548

 
25,494,143

 
2,692,878

 
16,491

 
- 

34,702,060
 

- 
174,824

 
675,423

 
198,228

 
1,771

 
- 

1,050,246
 

- 
- 

- 
(28,405)

 
- 

- 
(28,405)

 

- 
4,261

 
93,034

 
4,211

 
155

 
- 

101,661
 

 
31

2018
 

 
- 

6,677,633
 

26,262,600
 

2,866,912
 

18,417
 

- 
35,825,562

 

 
 

 
 

 
 

 
 

31
 

2018
 

294,684
 

1,850,233
 

1,799,505
 

441,526
 

368,783
 

993,277
 

5,748,008
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.

  
 31

2017 
1

2017
298,202

 
8,371,623

 
27,514,686

 
3,138,007

 
391,712

 
111,973

 
39,826,203

 
- 

5,797
 

35,320
 

97,897
 

- 
636,125

 
775,139

 
- 

66,756
 

179,355
 

23,455
 

- 
(269,566)

 
- 

- 
- 

- 
(46,028)

 
- 

- 
(46,028)

 
(6,738)

 
(24,498)

 
(234,626)

 
(15,340)

 
(8,852)

 
(69)

 
(290,123)

 
31

2017
 

291,464
 

8,419,678
 

27,494,735
 

3,197,991
 

382,860
 

478,463
 

40,265,191
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1
2017

- 
6,322,760

 
24,730,081

 
2,532,555

 
15,107

 
- 

33,600,503
 

- 
186,304

 
976,774

 
217,425

 
1,765

 
- 

1,382,268
 

- 
- 

- 
(46,008)

 
- 

- 
(46,008)

 
- 

(10,516)
 

(212,712)
 

(11,094)
 

(381)
 

- 
(234,703)

 
31

2017
 

- 
6,498,548

 
25,494,143

 
2,692,878

 
16,491

 
- 

34,702,060
 

 
 

 
 

 
 

 
31

2017
291,464

 
1,921,130

 
2,000,592

 
505,113

 
366,369

 
478,463

 
5,563,131

 

-
 

5

-
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1

2018
291,464

 
8,419,678

 
27,494,735

 
3,197,991

 
382,860

 
478,463

 
40,265,191

 

- 
8,037

 
77,634

 
124,979

 
110

 
987,325

 
1,198,085

 
- 

88,444
 

377,598
 

6,500
 

- 
(472,542)

 
- 

- 
- 

- 
(28,409)

 
- 

- 
(28,409)

 

3,220
 

11,707
 

112,138
 

7,377
 

4,230
 

31
 

138,703
 

31
2018

 
294,684

 
8,527,866

 
28,062,105

 
3,308,438

 
387,200

 
993,277

 
41,573,570

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1
2018

- 
6,498,548

 
25,494,143

 
2,692,878

 
16,491

 
- 

34,702,060
 

- 
174,824

 
675,423

 
198,228

 
1,771

 
- 

1,050,246
 

- 
- 

- 
(28,405)

 
- 

- 
(28,405)

 

- 
4,261

 
93,034

 
4,211

 
155

 
- 

101,661
 

 
31

2018
 

 
- 

6,677,633
 

26,262,600
 

2,866,912
 

18,417
 

- 
35,825,562

 

 
 

 
 

 
 

 
 

31
 

2018
 

294,684
 

1,850,233
 

1,799,505
 

441,526
 

368,783
 

993,277
 

5,748,008
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 31

2017 
1

2017
298,202

 
8,371,623

 
27,514,686

 
3,138,007

 
391,712

 
111,973

 
39,826,203

 
- 

5,797
 

35,320
 

97,897
 

- 
636,125

 
775,139

 
- 

66,756
 

179,355
 

23,455
 

- 
(269,566)

 
- 

- 
- 

- 
(46,028)

 
- 

- 
(46,028)

 
(6,738)

 
(24,498)

 
(234,626)

 
(15,340)

 
(8,852)

 
(69)

 
(290,123)

 
31

2017
 

291,464
 

8,419,678
 

27,494,735
 

3,197,991
 

382,860
 

478,463
 

40,265,191
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1
2017

- 
6,322,760

 
24,730,081

 
2,532,555

 
15,107

 
- 

33,600,503
 

- 
186,304

 
976,774

 
217,425

 
1,765

 
- 

1,382,268
 

- 
- 

- 
(46,008)

 
- 

- 
(46,008)

 
- 

(10,516)
 

(212,712)
 

(11,094)
 

(381)
 

- 
(234,703)

 
31

2017
 

- 
6,498,548

 
25,494,143

 
2,692,878

 
16,491

 
- 

34,702,060
 

 
 

 
 

 
 

 
31

2017
291,464

 
1,921,130

 
2,000,592

 
505,113

 
366,369

 
478,463

 
5,563,131

 

-
 

5

-
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11.  
11.1 

 

   31  
2018 

 31 
2017  

 

   %  %   
   47.5  -   

 
 
 
 
  11.2 

 

 
31

2018 
31 

2017 
 

 - - 
997,500 - 
50,774 - 

  1,048,274 - 
 
  *997,500

47.5%

312018
 

 11.3
 

 31 31

 2018 2017
 

 

 2,649,000  - 

442,107  - 

 2,206,893  - 
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11.

11.3

 

31

2018

 

31

2017

  

2,119,820  - 
 

106,893  - 
 

50,774  - 

 

 
12. 

12.1

 31

2018

 31

2017

  
-  52,300,886 

-  5,672,831 

-  13,021,229 

-  446,397 

-  25,264,664 

-  8,185 

-  2,071,913 

-  1 

 -  98,786,106 
 

12018
9133.1  
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13. 
13.1 

 31
2018

 31
2017

  
53,018,564  - 
4,965,691  - 

15,300,425  - 
29,462,903  - 

8,410  - 
2,076,541  - 

 104,832,534  - 

 

13.2

 31
2018

 31
2017

  
-  - 

3.198,786,104  - 
836,557  - 

(2,823,333)  - 
8,033,206  - 

 104,832,534  - 
 
• 

• 
2,930,1382,823,333106,805 

• 2,076,541
3120172,071,914

• 
4,198,239
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14. 
 31

2018
 31

2017
  

12,263,722  18,049,328 
15,139,335  15,350,511 
6,618,047  6,203,449 
2,076,216  1,956,088 

36,097,320  41,559,376 
(1,692,042)  (1,947,743) 

34,405,278  39,611,633 
5,252,152  5,716,893 

 39,657,430  45,328,526 

 
 14.1 31 

 
 

 31
2018

 31
2017

  
11,947,743  1,328,241 

269,923  824,590 

(41,543)  - 

(490,080)  (192,538) 

5,999  (12,550) 
311,692,042  1,947,743 

 
15. 

 31
2018

 31
2017

  
23,999,220  24,219,031 
(5,968,091)  (6,137,815) 

 18,031,129  18,081,216 
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15.

15.1 

39
9 

  

312018312017

: 
 

 30 90180
312018: 

5,890,109 6,778,250 3,374,170 2,170,796 5,785,895 23,999,220 

(10,164) (2,923) (155,557) (13,552) (5,785,895) (5,968,091) 
 5,879,945 6,775,327 3,218,613 2,157,244 - 18,031,129 

312017:       

- 9,848,652 4,632,534 3,600,030 6,137,815 24,219,031 

- - - - (6,137,815) (6,137,815) 
 - 9,848,652 4,632,534 3,600,030 - 18,081,216 

 
15.2

 
31

2018
 31

2017

  
16,137,815  5,464,998 

64,165  1,003,040 

(241,730)  (313,325) 

7,841  (16,898) 
315,968,091  6,137,815  
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15.

15.1 

39
9 

  

312018312017

: 
 

 30 90180
312018: 

5,890,109 6,778,250 3,374,170 2,170,796 5,785,895 23,999,220 

(10,164) (2,923) (155,557) (13,552) (5,785,895) (5,968,091) 
 5,879,945 6,775,327 3,218,613 2,157,244 - 18,031,129 

312017:       

- 9,848,652 4,632,534 3,600,030 6,137,815 24,219,031 

- - - - (6,137,815) (6,137,815) 
 - 9,848,652 4,632,534 3,600,030 - 18,081,216 

 
15.2

 
31

2018
 31

2017

  
16,137,815  5,464,998 

64,165  1,003,040 

(241,730)  (313,325) 

7,841  (16,898) 
315,968,091  6,137,815  

 
 

 
 

 

16. 

 
31

2018
 31

2017
  

    

106,022  113,759 

3,273,892  3,602,598 

468,086  - 

106,698  109,242 
 3,954,698  3,825,599 

    
 344,435  278,042 

 4,299,133  4,103,641 
 

17. 

 31
2018

 31
2017

   

124,847  126,113 
185,193  458,138 

3,298,779  1,879,284 
-  3,543,780 

3,608,819  6,007,315 

-  (3,543,780) 
(22,488)  (7,620) 

 3,586,331  2,455,915 
 

 
 
 

18. 
 31

2018
 31

2017
  

209,931 309
100 20,993,131 

 
20,993,131 

 

   

19. 
 . 
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20. 

10%

50%
5%

 
10%

 
901,7952017887,832

 

 

21. 

 
 

12018 15,962,062 411,226 16,373,288 

- 78,772 78,772 

   

8,033,206 - 8,033,206 

8,033,206 78,772 8,111,978 

13
 

106,805 - 

 

106,805 

31 2018 24,102,073 489,998 24,592,071 
12017 9,881,981 590,149 10,472,130 

- (178,923) (178,923) 

   

5,289,859 - 5,289,859 

328,731 - 328,731 

461,491 - 461,491 

 6,080,081 (178,923) 5,901,158 

31201715,962,062 411,226 16,373,288 
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22. 

 31
2018

 31
2017

  
90,179  88,783 

145,339  162,124 
55,567  62,850 

310,000  310,000 
2,275,081  2,134,492 
3,462,517  3,734,419 
1,252,491  1,078,657 

 7,591,174  7,571,325 

 
23. 

 31
2018

 31
2017

  
 7,951,613  9,114,000 

 7,951,613  9,114,000 
 

1.75%3120171.75%
120192017

112018

 

24. 

  31
2018

31
2017

  
  3,471,953 14,277,514 

  3,471,953 14,277,514  
4.28%312017

3.29%420192017
132018
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25. 

27312018
72018

31201725%201620%25201620
5,248,28320164,198,62631

2017
312017310,0002016310,000

 
26.  

 

 
312018 : 

81,287,775  5,205,031  86,492,806 

4,614,452  4,468,908  9,083,360 

    (648,392) 

    8,434,968 

1,198,085  -  1,198,085 

1,050,246  -  1,050,246 

508,721  204,863  713,584 

-  4,959,979  4,959,979 

67,843,470  109,381,858  177,225,328 

(19,247,995)  (5,218,767)  (24,466,762) 

48,595,475  104,163,091  152,758,566 
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26.
 

 
312017 : 

59,975,202  6,123,691  66,098,893 

3,623,584  5,282,532  8,906,116 

    (635,669) 

    8,270,447 

775,139  -  775,139 

1,382,268  -  1,382,268 

-  461,491  461,491 

608,652  211,557  820,209 

-  4,788,455  4,788,455 

71,433,177  106,436,758  177,869,935 

(31,211,542)  (5,203,075)  (36,414,617) 

40,221,635  101,233,683  141,455,318 
 

:

 
 31

2018 31
2017

 : 

68,405,083  51,520,189 

18,020,337  14,416,719 

67,386  161,985 

 86,492,806  66,098,893 
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27.  

  
 

 
 

 31

2018

 31

2017

     
16     3,273,892  3,602,598 

     32,460  8,921 

 

    

31

2018

 

31

2017

      
    59,939  151,557 

    (3,798)  (4,320) 

    (353,267)  (488,502) 

 :        

    464,290  404,880 

    126,561  171,942 

    310,000  310,000 

     900,851  886,822 
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28. 

3120186,278,944312017

13,364,347

 
29.  

238,176312017

646,508

 
30. 

30.1  

12
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30
30.1   

 31 
2018 

31
2017

 
132,293 670,261 

(7,947,768) (21,665,456) 
 

2%3120172%

. 
   
 

  
31

2018
31

2017
   

  (2,646) (13,405) 
  158,955 433,309 

   156,309 419,904 
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30
30.1   

1%1%3120171%1%

 

 31
2018 

 31  
2017 

 +1    % - 1   %  +1    % - 1   % 
  

 (82,320) 82,320  (187,339) 187,339 

 

2%3120172%

 
31

2018 
 31  

2017 

  

 2% 2%  2% 2% 
     

 2,096,651 )2,096,651)  - - 

      

- -  1,963,935 131,650 
- -  - (2,095,585)  
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30
30.2   

 31

2018

31 

2017 

 
- 73,513,257 

75,361,221 - 

18,031,129 18,081,216 

163,954,698 3,825,599 

173,483,972 5,881,202 

 100,831,020 101,301,274 

 

 
30.3   
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30
30.3    

31 2018:
13312

- 1,715,912 - 1,715,912 

168,182 1,758,858 5,664,134 7,591,174 

787,917 7,217,539 - 8,005,456 

- 3,494,354 - 3,494,354 

22,488 - - 22,488 

 978,587 14,186,663 5,664,134 20,829,384 

312017:
13312

 
- 2,511,854 - 2,511,854 

463,139 2,436,900 4,671,286 7,571,325 

- 9,147,521 - 9,147,521 

- 12,239,995 2,144,118 14,384,113 

7,620 - - 7,620 

 470,759 26,336,270 6,815,404 33,622,433 
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31. 

31.1    

1

2

3

 
31.2   

 : 

 :   
 31

2018 
31

2017
:   

-    18,031,129 18,081,216 
- 16   3,954,698 3,825,599 
-    3,608,819 6,007,315 
-    1 - 

       
-    - 98,196,738 
-     - 589,368 

       
-     104,832,534 - 

    130,427,181 126,700,236 
 :      

:      
-    1,715,912 2,511,854 
-    7,591,174 7,571,325 
-    7,951,613 9,114,000 
-    3,471,953 14,277,514 
-    22,488 7,620 

    20,753,140 33,482,313 
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31
31.2    

  123

312018 : 

:
    

53,018,564 
 
- 

 
- 53,018,564 

- - 4,965,691 4,965,691 

 15,300,425 - - 15,300,425 

- - 29,462,903 29,462,903 

- - 8,410 8,410 

- 2,076,541 - 2,076,541 

 68,318,989 2,076,541 34,437,004 104,832,534 

     

312017 :     
:     

52,300,886 - - 52,300,886 

- - 5,529,860 5,529,860 

 13,021,229 - - 13,021,229 

- - 25,264,664 25,264,664 

- - 8,185 8,185 

- 2,071,913 - 2,071,913 

- 1 - 1 

 65,322,115 2,071,914 30,802,709 98,196,738 
 

12
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31
31.2     

 
 

 
 

 
 

  
3

      

     
31

2018 31
2017

      
    30,802,708  30,486,976 

    69  - 

    
589,368 

 
808,586 

    (1,063,101)  - 

    4,107,960  (492,853) 

     34,437,004  30,802,709  
 

3
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31.
31.2    

 

35.%
 
 

32. 

 31  

2018 

31  

2017 

   
237,951,613 9,114,000 

243,471,953 14,277,514 

17(3,586,331) (2,455,915) 

7,837,235 20,935,599 

152,289,230 141,008,673 
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32.
 

 
 31  

2018 

31  

2017 

   

7,837,235 20,935,599 

152,289,230 141,008,673 

5% 15% 
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